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VORWORT

2019 war ein weiteres erfolg- und 

ereignisreiches Jahr. Die Happy Hazelnut

Stiftung feierte im Berichtjahr ihr fünfjähriges 

Jubiläum. Gemeinsam mit allen Partnern hat 

Happy Hazelnut in den letzten Jahren 

Pionierarbeit geleistet. Dabei wurden nicht nur 

konkrete Lösungsansätze für die Erntehelfer in 

der Türkei entwickelt, sondern auch nach 

innovativen Ideen zur Förderung der 

Nachhaltigkeit im Haselnuss-Sektor gesucht 

und gefunden. Denn die Erfahrung zeigt: Nur 

ein langfristiges Engagement ermöglicht einen 

wirkungsvollen Entwicklungsprozess.
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Im letzten Jahr haben wir, neben der intensiven 

Arbeit in der Türkei, auch an der Verbesserung 

unserer Kommunikationsmassnahmen

gearbeitet. Ausführliche Jahresberichte, 

umfassende Newsletter für Mitglieder und 

einen Relaunch der Happy Hazelnut Webseite 

Anfang 2020 zählen dazu. Damit haben wir 

eine wichtige Basis für die Happy Hazelnut

Kommunikation gelegt. Zukünftig können wir 

auf dieser Basis über Fortschritte berichten, 

während Sie umfassende Infos und News auf 

www.happyhazelnut.ch finden.

Nicole Moret, Projektleiterin

Happy Hazelnut Stiftung

http://www.happyhazelnut.ch/
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DAS ENGAGEMENT
IM ÜBERBLICK

DIE 6 PFEILER VON HAPPY HAZELNUT

Transparenz & 

Rückverfolgbarkeit

Soziale & ökologische 

Anbaustandards

Unterstützung für Bauern

Unterkunft & Betreuung Kinder im 

Happy House

Zusammenarbeit mit Mitgliedern 

& Stakeholdern

Innovative Erntemethoden mit 

Netzen 

Das Happy Hazelnut Engagement hat das Ziel, durch     

konkrete und innovative Lösungen, einen Beitrag zu einem      

nachhaltigen Haselnussanbau in der Türkei zu leisten.



RÜCKBLICK AUF 
DAS ERNTEJAHR 2019

Ein Blick auf die Zahlen zeigt, wie Happy Hazelnut als ganzheitliches Programm für nachhaltige 

Haselnüsse fortgeschritten ist. Insgesamt konnten wir ein Wachstum hinsichtlich der Anzahl 

involvierter Bauern, begünstigter Erntehelfer und Absatz von zertifizierten Haselnüssen 

verzeichnen. Dazu mussten nicht nur Renovationen und Unterhaltsarbeiten im Happy House oder 

Schulungen für die Bauern durchgeführt, sondern auch komplexere Herausforderungen wie die 

Profitabilität des Bio-Anbaus angegangen werden. Zukünftig wollen wir uns noch mehr der 

Schaffung eines höheren Mehrwertes für die Produzenten und innovativen Lösungen für 

ganzheitlich gedachte Nachhaltigkeit widmen. Nur so können wir die Haselnuss-Produzenten auch 

in Zukunft für die Teilnahme an Initiativen wie Happy Hazelnut motivieren.
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96 
Happy Hazelnut

Bauern, +20 Bauern 

per Q4/2019

+56%
Absatz von Happy 

Hazelnut zertifizierten 

Haselnüssen

80‘640
CHF Cash-Prämien für 

die Bauern aus Ernte 

2019

442 
Erntehelfer bei 

Happy Hazelnut

Bauern

77
Erntehelfer mit 

Kindern im Happy 

House beherbergt

17‘920
CHF Prämie für Happy 

Hazelnut aus Ernte 2019, 

+8‘000 CHF Spende 

Varistor 



TRANSPARENZ & 
RÜCKVERFOLGBARKEIT

Im Jahr 2019 wurden verschiedene Optionen für 

einen Fabrikausbau geprüft. Ziel ist, durch einen 

effizienteren Produktionsprozess die 

Produktionskosten zu reduzieren und somit 

attraktivere Preise bieten zu können. Dies ist eine 

Voraussetzung für die Wettbewerbsfähigkeit und 

somit den zukünftigen Erfolg des Projekts.

Nach der Ernte 2019 konnte das Projekt definitiv 

beschlossen werden. Der Umbau der Fabrik ist im 

Frühjahr 2020 gestartet und sollte auf die nächste 

Erntesaison abgeschlossen sein. 

UMBAUARBEITEN 2019/20

− Neue Maschinen & Laser zwecks 

Produktivitätssteigerung

− Ausbau der Fabrik mit einem Anbau für die 

Weiterverarbeitung von Haselnüssen in 

Halbfabrikate
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Wir garantieren Rückverfolgbarkeit bis 

zum Bauern, indem wir die Haselnüsse 

direkt von den Bauern beschaffen und 

diese in der eigenen Fabrik verarbeiten.



ZERTIFIZIERUNGEN

Die Happy Hazelnut Zertifizierung ist ein 

wichtiger Baustein für die Glaubwürdigkeit von 

Happy Hazelnut. In Vorbereitung auf die 

letztjährige Ernte wurde der Standard komplett 

überarbeitet und ergänzt. 

Neuerungen 2019

− Ergänzung explizite Erlaubnis für 

Aushandlung von Kollektivverträgen 

Mitgliedschaft in Gewerkschaften

− Ergänzung Verbot Zurückbehalten von 

Identifikationsdokumenten zur  

Verhinderung von Zwangsarbeit 

− Präzisierung Arbeitszeiten

− Neuer Prämiensplit: neu 0.04 CHF/Kg für 

Stiftung und 0.18 CHF/Kg für die Bauern 

− Einführung einer Beschwerdehotline
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Auch dieses Jahr wird der hinter der 

Zertifizierung stehende Happy Hazelnut

Standard erneut angepasst. Nur so 

kann eine wirkungsvolle Weiter-

entwicklung des Zertifizierungssystems 

garantiert werden.

Zur Zeit verfügt der Happy Hazelnut

Standard der Stiftung über eine 

Ausnahmegenehmigung zur 

provisorischen Anerkennung durch die 

Bio Suisse. Im Jahr 2020 gilt es den 

Standard anzupassen, um für das Jahr 

2021 eine neue Bewilligung beantragen 

zu können. Definitive Akkreditierungen 

für Sozialstandards werden zur Zeit 

aufgrund interner Prozesse bei Bio 

Suisse nicht mehr vergeben.

Die Happy Hazelnut Bauern sind 

mehrfach zertifiziert. Sie erfüllen die 

strengen Auflagen der Happy Hazelnut

Zertifizierung und sind sowohl Bio wie 

auch UTZ auditiert.



Aktuell im Projekt tätig sind 94 Bauern, davon 

17 Frauen. Sie alle wurden auch während 

diesem Jahr von Isik‘s Agronomen-Team im 

Feld begleitet und in der Umsetzung der 

Nachhaltigkeitsstandards unterstützt.

Neben Trainings zu den wichtigsten Themen 

hat das lokale Agronomen-Team auch alle 

Plantagen besucht, um vor Ort zu beraten. 

Wichtig war ebenfalls die Unterstützung der 

Bauern in administrativen Belangen, denn 

nach wie vor ist es eine grosse Heraus-

forderung, pünktlich zur Zertifizierung 

vollständige und korrekte Daten zu haben.

Weiter haben die Bauern auch in diesem Jahr 

Support in Form von Vorfinanzierungen und 

Bio-Düngemittel erhalten. Insgesamt haben 

42 Bauern vom Angebot Gebrauch gemacht 

und bis zu 50% ihres Ernteumsatzes 

vorfinanziert erhalten.
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Die Bauern werden in der Umsetzung 

begleitet. Zusätzlich bieten wir ihnen 

Dienstleistungen wie Zugang zu 

Vorfinanzierung oder Produktions-

materialien.

UNTERSTÜTZUNG 
DER BAUERN
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ENTWICKLUNG 
BAUERN & VOLUMEN

− Aufgrund des stagnierenden 

Absatzes wurde die Zahl der 

Bauern auf die Ernte 2019 

nicht erhöht. 

− Im Q4/2019 konnten dank 

Mitglieder-Zusagen 27 neue 

Bauern in Happy Hazelnut

integriert werden. Die UTZ 

Produktion und Nachfrage 

blieb dagegen gleich.

− Dank höheren Absatzerwar-

tungen wurde das 

Produktionsvolumen an 

Happy Hazelnut

Haselnüssen leicht erhöht. 

− Dank guten Abverkäufen 

konnte auch dieses Jahr eine 

gute Balance zwischen 

Angebot und Nachfrage 

gehalten werden. Somit 

wurden erneut durch 

sorgfältige Ernteplanung 

attraktive Prämien für die 

Bauern sichergestellt.
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Happy Hazelnut & UTZ UTZ

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Organic 480 527 582 914 860 1051

Inconversion 353 244 318 84 68 125

Total 833 771 901 999 929 1176

Sales 232 230 546 510 472 896
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Das im Jahr 2014 erbaute Happy House bietet 

den Erntehelfern der Happy Hazelnut Bauern 

eine sichere, temporäre Unterkunft. Der 

Unterhalt des Happy Houses ist aufwändig. 

Allen Projektpartnern ist es aber wichtig, eine 

saubere, organisierte,  sowie zweckmässige

Unterkunft zur Verfügung zu stellen, die den 

Kindern stehts als gutes Beispiel eines 

Zuhauses dient. Jährlich werden 

Verbesserungen und Renovationsarbeiten am 

und im Haus durchgeführt. 
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RENOVATIONSARBEITEN 2019

− Küche: Die Bewohner bevorzugen 

das Kochen auf Feuer-Öfen. Der 

Bereich hinter dem Haus wurde 

deshalb zur «Aussen-Küche» mit 4 

Steinöfen ausgebaut. 

− Nutzung des Daches: Das Dach der 

Duschräume wurde ausgebaut, 

damit es als Terrasse gebraucht 

werden kann. 

− Renovation des alten Gartenhauses: 

Wegen Platzmangel wurde das 

Gartenhaus renoviert. Es wurde 

dieses Jahr bereits von einer Familie 

bewohnt.

Die Erntehelfer wohnen mit ihren 

Familien während der Ernte im Happy 

House. Die Kinder geniessen während 

der Arbeitszeiten der Eltern Betreuung 

im Haus.

UNTERKUNFT IM 
HAPPY HOUSE



Im Vergleich zum letzten Jahr musste 

das Programm aufgrund von neuen, 

regulatorischen Anforderungen um 

drei Stunden verkürzt werden. Auch 

wenn es sich eher um ein Beschäfti-

gungsprogramm als um klassischen 

Schulunterricht handelt, unterliegt 

die Summer School den rechtlichen 

Rahmenbedingungen der türkischen 

Behörden. Neben einer offiziellen 

Genehmigung und einer qualifizier-

ten Lehrperson, darf das Programm 

neuerdings nicht mehr länger als der 

normale Schulunterricht dauern. 

Weiterhin wird der Transport und die 

Verpflegung durch die Stiftung 

organisiert und finanziert.
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Die Summer School ist ein wichtiger 

Baustein des Happy Hazelnut Projekts. 

Während die Eltern in den Haselnuss-

gärten arbeiten, werden die Kinder im 

Happy House liebevoll umsorgt. 

SUMMER SCHOOL
IM HAPPY HOUSE



THEMA KENNZAHL 2018 2019
ERNTEHELFER Anzahl involvierte Dörfer 11 12

Total Erntehelfer im HHP 

Programm

374 442

UNTERKUNFT DER 

ERNTEHELFER

Bauern mit eigenen Unterkünften 29 43

Bauern ohne Erntehelfer 16 18

Bauern deren Arbeitern im Happy 

House wohnen

8 12

Bauern die Erntehelfer mit 

anderen Bauern «teilen»  

21 23

Total 74 96

HAPPY HOUSE Anzahl Personen im Happy House 

total

72 77

Anzahl Kinder im Happy House 14 14

«SUMMER 

SCHOOL»

Anzahl Kinder der HHP Summer 

School

28 26
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ENTWICKLUNG ZAHLEN
HAPPY HOUSE

Das Happy House ist bei den 

Erntehelfern weiterhin sehr 

beliebt. Da zusätzliche Bauern 

in das Projekt integriert 

wurden, ist auch die Zahl der 

Erntehelfer gestiegen.

So wurden vor allem Bauern 

aufgenommen, die über eigene 

Unterkünfte verfügen. Wie alle 

neuen Produzenten wurden sie 

unterstützt, ihre Unterkünfte 

dem Happy Hazelnut Standard 

entsprechend zu renovieren. 

Aber auch der Ausbau des 

Gartenhauses auf dem Happy 

Hazelnut Areal schuf Platz für 

neue Erntehelfer.



Partner aus der LebensmitteIindustrie

ermöglichen mit ihren Beiträgen die 

Finanzierung der Aktivitäten im Feld. 

AKTIVITÄTEN 2019

− Verstärkte Kommunikation der Angebots-

Nachfrage Problematik

− Bereitstellung verbesserter Marketingunterlagen 

für Mitglieder (Newsletter / neue Homepage)
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Die Zusammenarbeit mit den Mitglieder ist einer   

der kritischen Erfolgsfaktoren des Projekts. Deshalb 

arbeiten wir eng mit unseren Mitgliedern 

zusammen. Produktionsvolumen und 

Nachfragemengen müssen so aufeinander 

abgestimmt werden, um die Wirkung des Projekts 

sicherzustellen.

ZUSAMMENARBEIT MIT 
MITGLIEDERN

ERREICHTE MEILENSTEINE

− Grössere Zusicherung eines 

wichtigen Mitglieds

− Positives Kundenfeedback auf die 

überarbeitete Webseite

− Neugestaltung des Happy   

Hazelnut Logos
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Um die Profitabilität des Bio-Anbaus zu 

erhöhen, testen wir Erntenetze. Sie 

vereinfachen das Ernten, steigern die 

Effizienz und verbessern die Qualität 

der Haselnüsse.

PILOTPROJEKT
ERNTENETZE

VORTEILE FÜR DIE BAUERN

− Agronomische Vorteile: Das Netz 

spendet Schatten und schützt den 

Boden vor dem Austrocknen.

− Bessere Qualität durch Ernten bei 

voller Reife.

− Vermeidung von Bodenkontakt.

− Erleichtertes Arbeiten für 

Erntehelfer, da beim Ernten keine 

gebückte Haltung mehr notwendig 

ist.

− Flexiblere Erntezeiten, weniger 

Aufwand bei der Feldpflege,  

höheres Erntevolumen und somit 

höhere Profitabilität des 

Haselnussanbaus für die Bauern.

Zur Erhöhung der Wirkung vor Ort, hat die 

Happy Hazelnut Stiftung letztes Jahr 

gemeinsam mit Isik & Varistor, das Projekt 

«Erntenetze» ins Leben gerufen. Ziel ist, eine 

neue Erntetechnik mit Hilfe von Netzen zu 

testen und im Haselnussanbau einzuführen.

Freiwillige, engagierte Produzenten wurden 

während der Ernte 2019 in den Pilotversuch 

aufgenommen, in der Anwendung der Netze 

geschult und auf dem Feld begleitet. Ein 

erster Test der Netze im Feld zeigt 

vielversprechendes Potential. 

Für das Jahr 2020 ist eine Skalierung des 

Projekts geplant. Es sollen nicht nur 

zusätzliche Produzenten profitieren können, 

eine Studie soll die Vorteile der Anwendung 

von Erntenetzen im Feld evaluieren. 



ENTWICKLUNG ABSÄTZE

Dank dem Einsatz 

verschiedener Mitglieder 

haben sich die Happy 

Hazelnut Absätze sehr 

positiv entwickelt.

Während einige Mitglieder 

zusätzliche Mengen 

abgenommen haben, hat 

sich ein grosses Mitglied 

dazu verpflichtet, die 

Eigenmarkt auf HHP Nüsse 

umzustellen und zusätzliche 

80 Tonnen Nüsse aus dem 

Projekt zu beschaffen. 
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STIFTUNGSFINANZEN PER 
31.12.2019

Um die Finanzen der Happy 

Hazelnut Stiftung langfristig 

sicherzustellen, wurde letztes Jahr 

der Anteil des Stiftungsbetrags an 

der Prämie von 2 auf 4 Rappen/Kg 

erhöht. 

Damit verfügt die Stiftung über 

genügend Mittel, um die laufenden 

Kosten zu decken. Der Betrieb und 

Unterhalt des Happy Houses kann 

somit langfristig sichergestellt 

werden. 

Zusätzliche Investitionen ins 

Gebäude werden bei Bedarf 

getätigt, nicht jedes Jahr sind 

grössere Investitionen notnwendig.

Das Projekt Erntenetze wurde über 

eine ausserordentliche Spende von 

8000 CHF der Varistor AG 

finanziert. 
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AUSGABEN

Dieses Jahr wurden zwei grössere Investitionen 

getätigt: der Bau der Aussen-Öfen sowie die 

Finanzierung für das Projekt Erntenetze. 

EINNAHMEN 

Die Einnahmen durch die 

Prämienzahlungen bilden die 

wichtigste Finanzquelle der 

Stiftung. 

ERFOLGSRECHNUNG 2019
Ertrag Einnahmen 

Förderbeiträge

9’917

Aufwand 

Betriebskosten

Laufende Kosten 7’068

Unterhaltskosten 447

Bruttoergebnis I 2’402

Aufwand sonstige 

Kosten

Administrative Kosten 1641

Kursdifferenzen 158

Bankspesen 72

Bruttoergebnis II 532

Aufwand 

Investitionen

Investitionen (Gebäude) 6’718

JAHRESERGEBNIS
(+=Gewinn, -=Verlust)

-6’187

Umlaufvermögen

per 31.12.19

Flüssige Mittel der 

Stiftung

45’275

Forderungen 4’978



AUSBLICK

Dieses Jahr richten wir den Fokus 

auf die Fabrik. Neben Prozessver-

besserungen soll die Produktion 

rechtzeitig zur Ernte modernisiert 

und ausgebaut werden. 

Im Feld werden unterschiedliche 

Themen bearbeitet. Einerseits soll 

das Pilotprojekt mit den Ernte-

netzen final evaluiert und eine 

Strategie zur Skalierung definiert 

werden. Andererseits wird der 

HHP-Standard erneut überarbeitet 

und weiterentwickelt. 

Auf der Verkaufsseite arbeiten wir 

weiterhin eng mit den Mitgliedern 

zusammen, um Angebot und 

Nachfrage aufeinander 

abzustimmen. Wir wünschen uns 

aber auch neue Mitglieder, damit 

auch dieses Jahr wieder zusätzliche 

Bauern ins Projekt integriert 

werden können. Dies würde die 

Menschen vor Ort zusätzlich  

motivieren, weiterhin Teil von 

Happy Hazelnut zu sein.
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Happy Hazelnut Stiftung

Industriestrasse 7

5432 Neuenhof

www.happyhazelnut.ch


